Suomen Eléinlaakariliiton ja Suomen Elédinladakarilehden saama kirje Esa Kestilta,
Jan Réihéalta ja Mikael Granholmilta. Kirjeesté on julkaistu Kirjoittajien lyhentama
versio Elédinlaakéarilehdesséa 3/15, joka ilmestyi 21.4.2015 Lukijalta-palstalla otsikolla
Yritysrakenteen muutoksista

Yleinen kirje Suomen eldinlddkdriliiton jdsenistélle, hallitukselle sekd
valiokunnille julkaistavaksi Suomen eldinléékdrilehdessé.

Viimeisen vuoden aikana on ollut melko paljon kirjoittelua alamme
yritysrakenteen muuttumisesta ja sen vaikutuksista . Voidaan perustellusti
todeta, ettd kirjoitusten sdvy on ollut hyvin yksipuolinen ja negatiivinen.
Erityisesti, tétd kirjoittaessa vield kilpailuviraston tarkastelun alaisuudessa
oleva, kahden suurimman yrityskonsernin suunniteltu keskindinen
yhteenliittymd on avannut kielen kannat vapaata lehdistéé myoten. Sdvy
tdmdnkin kirjoittelun osalta on tarkasti noudattanut aikaisempaa linjaa.
Yritysketjujen ndkékulmaa ei ole juuri kysytty ja ne nousevat esiin toistuvasti
kaiken pahan alkuna. Katsomme, ettd tdssé vaiheessa on aika tuoda pdivén
valoon myés toisenlainen nékokulma, jo tasapuolisuuden nimissa.

Univet oli toimintansa alkuaikoina, kolmen aikanaan Suomen suurimpiin
kuuluvan yhtion muodostama yritysryhmd. Yhtié perustettiin loppuvuodesta
2008. Kaikki yhteenliittyneet yritykset olivat eldinlddkdreiden perustamia ja
johtamia perheyrityksié. Jokainen omistaja oli osallistunut merkittévdssé
mddrin pdivittdisen potilastyén kuin hallinnonkin pydérittémiseen. Ndin on
myo6s jatkunut ndihin pdiviin saakka. Jokaisessa yhtion kannalta
merkittdvéssd  pddtoksenteossa on  ollut eldinlddkdreitd mukana
merkittdvdssd roolissa.

Univetin perustamisen taustalla oli ennen kaikkea huoli suomalaisen
lemmikkieldinlddketieteentasosta. Osaaminen on maassamme keskittynyt
ldhinné  kasvukeskuksiin.  Kontrasti  palveluiden saatavuuden sekd
kompetenssin osalta eri paikkakuntien vdlilld on paikoin erittéin merkittavd.
Alamme yrityskenttd oli erittdin pirstaleinen. Yritysten pieni koko ei antanut
mahdollisuuksia suurempien investointien tekemiseen, riskit olivat liian
suuria. Toisaalta tietoisuus uusien tutkimus -ja hoitomahdollisuuksien
vaatimista taloudellisista panostuksista koko alan kehittymisen kannalta
maassamme painoi vaakakupissa yhteenliittymisen suuntaan. Lisdksi huoli
tyontekijoiden asemasta oli merkittdvd. Yhteenliittyneet yhtiét olivat
kasvaneet Suomen mittakaavassa isoiksi rekrytoiden ja kouluttaen kokoajan
liséid henkilbkuntaa. Pienten perheyritysten liiketoiminta oli kuitenkin IGhes
kokonaan muutaman avainpelaajan kdsissd. Jokainen voi ymmdrtdd mitd
tyontekijoille tapahtuu jos pienen yrityksen avainhenkild sairastuu tai vaikka



omistajaperheen lapsi  sairastuu vakavasti. Entd mitd tapahtuu
henkilékunnalle, kun omistajien on aika siirtyé elidkkeelle. Tuohon aikaan ei
juuri realistisia yrityksen myyntimahdollisuuksia ollut. Kaikki némad edelld
mainitut seikat , riskit ,tavoitteet sekd visiot I0ysivit yhteisen kodin Univetin
alta. Palaset asettuivat paikoilleen.

Univet yhtion ensimmdiset vuodet meniviit yhtiétd rakentaessa sekd sisdltd
,ettd ulkoa. Pioneerin rooli on aina vdéhintddnkin vaiherikas. Meille oli
erityisen  tdrkedd, ettd yrityksen pddtoksenteossa liikuttiin aina
eldinlddketiede edelld. Yhteinen arvomaailmamme vahvistui ja tavoitteemme
kirkastui matkan aikana.

Lemmikkieldinlddketieteen taso ei Suomessa ole ollut koskaan kovinkaan
korkealla. Toisin on ollut perinteisesti Ruotsissa. Naapurimaassamme, ehkd
historiallisistakin syistd, on pystytty panostamaan lemmikkieldinten hoitoon
enemmdn kuin meilld. Témd oli johtoajatus myds Univetissd, kun otimme
yhteyttd ruotsalaiseen juuri muodostettuun Evidensia konserniin vuoden
2012 kesdlld. Tiedossamme oli, ettd ruotsalaisissa eldinsairaaloissa tehdddn
Eurooppalaisittain korkealaatuista tyotd. Tdhdn kehitykseen myds Univet
halusi mukaan. Keskustelut Evidensia konsernin edustajien kanssa sujuivat
erittdin joutuisasti ja pddsimme yhteiseen nédkemykseen tulevaisuudesta v.
2012 lopulla. Yhteenliittyminen Evidensian konsernin kanssa toi Univetille
merkittdvdsti uusia mahdollisuuksia investoida sekd laajentua. Univet on
tdlld hetkelld kiinteéind osana Euroopan suurinta alamme organisaatiota ja
sen tuomia huikeita mahdollisuuksia.

Mité etua sitten yrityskoon kasvamisesta on kdytédnnéssd ollut ja kenelle ?
Yhteenliittyminen heti alkuun toi meille entisille yrittdjille aidon
kumppanuuden ja mahdollisuuden jakaa kokemuksiamme ilman rajoja.
Yksinyrittdminen vaihtui ryhmdtydksi. Toisaalta se toi meille mahdollisuuden
jakaa yrittdmiseen oleellisena osana kuuluvaa riskid sekd toi uskallusta
investoida. Esimerkiksi mittavista investoinneista voidaan nostaa Univetin
tietokonetomografialaitteistot. Kun Univet aloitteli toimintaansa ei Suomessa
ollut ainoatakaan yksityistd tietokonetomografialaitteistoa. Syy tdhédn oli
erittdin korkea hinta. Jo Univetin alkutaipaleella hankimme ensimmdisen
laitteemme ensimmdisend yksityisend yrityksend Suomessa. Tamdn jélkeen
laitteita on tullut melko paljon liséd niin Univettiin kuin muihinkin yrityksiin.
Kun joku avaa polun, on sitéd helpompi seurata . Kuriositeettina mainittakoon
ettd, Univet Kouvolan eldinsairaalan nykyinen 64-leikelaite  on
laitetoimittajan ensimmdinen laatuaan pelkdstddn
lemmikkieldintentutkimiseen tarkoitettu laite maailmassa. Uuden laiteen
tuomat tutkimusmahdollisuudet ovat huikeat. Tdmdén  kaltaisesta



kehityksestd hyotyvit ihan kaikki, mutta ennen kaikkea asiakkaamme sekd
suomalainen lemmikkieldinldéiketiede. Asiat eiviit etene koskaan itsestddn.
Niité on vietévd aktiivisesti eteenpdin.

Toisena hyvind esimerkkind yrityskoon kasvun tuomista hyodyisté voidaan
pitéd henkilbkunnan koulutusmahdollisuuksien jopa rdjdhdysmdistd kasvua.
Endd ei voi olla ammattitaidon kehittdminen kiinni siité ettei koulutusta ole
mahdollista saada tai sitd pitdd ldhted hakemaan maailman ddristd. Iso
yritys pystyy tarjoamaan henkilbkunnalleen runsaasti erilaisia vaihtoehtoja
kisdlli-oppipoikakoulutuksesta (Univet Akatemia), erikoistumiskoulutukseen
kuin normaaliin kurssimuotoiseen koulutukseen. Lisédntyneen
koulutustarjonnan kautta pystytéédn nostamaan koko alan keskimddrdistd
osaamistasoa ja pystymme tarjoamaan kehittyneitd palveluita levedmmadailld
sektorilla, joka parantaa aivan varmasti lemmikin asemaa Suomessa.
Lisddntynyt tietoisuus lisdd tietenkin kaikkien eldinléddkdripalveluiden
kysyntddi.

Kolmantena esimerkkind yrityskoon kasvun aiheuttamista hyddyistd voidaan
pitdd koko alan ndékyvyyden lisddntymistd. Mitd enemmdn alastamme
kirjoitetaan sitd aktiivisempia asiakkaamme ovat. Téstd tietenkin hyotyvit
kaikki alalla toimivat yritykset ja yrittdjct niin pienet kuin suuretkin. Liséksi
voidaan todeta, ettd tyontekijbiden asema on kohentunut ja muuttunut
turvallisemmaksi systemaattisen toiminnan myoétd. Eldinldékdreiden ja
hoitajien ammatti-identiteetin  kasvua, merkittédvdsti  lisddntyneiden
tyopaikkojen mddrd eivit myéskddn voi olla merkityksettomid seikkoja
kenellekddn mielestd toiminnan vaikutuksia puntaroitaessa.

Eldginldékdrilehden numerossa 1/2015 puheenjohtaja kehottaa jdsenistod
pitémddn yllG eettisesti korkeatasoista ja kollegiaalista keskustelua. Suomen
eldinlddkdriliiton johto on kuitenkin viime aikaisilla kirjoituksillaan ja
lausunnoillaan on ollut aktiivisesti luomassa vastakkainasettelua ja kitkaa
yritystoiminnan sekd liiton vdlille jopa téysin keinotekoisin argumentein.
Kyse ei siis ole pelkéstéddn aggressiivisesta suhtautumisesta suurempiin
yrityksiin vaan mattoa ollaan vetdmdssé jalkojen alta myds pienemmiltd
yrityksiltd, omalta jédsenistoltd. Tadma ndyttdd hieman erikoiselta toiminnalta
kun otetaan huomioon ettd eldinlddkdriliiton jdsenistostd lienee yli 20%
itsendisid tyotd muille tarjoavia yrittdjid. Kenen etuja tdmdnkaltaisella
toiminnalla ollaan ajamassa ? Mihin tdmdn kaltaista aggressiivista
vastakkainasettelua ja mustamaalaamista tarvitaan ? Eiké tdmdn kaltaisen
ammattiyhdistys agitoinnin aika ole ohi ja pyrkid yhteistyéllG viemddn asioita
eteenpdin ? Ainakaan nédiden kommenttien ja toimien osalta ei voida sanoa
liiton onnistuneen Sarion asettamien tavoitteiden téyttimisessd. Suuremmat



yritykset ovat joka tapauksessa tulleet jddddkseen myds Suomeen. Me
haluamme , ettd asiakkaamme saavat hoitoa tyytyvdiisiltd eldinlddkdreiltéd ja
hoitajilta, tyéntekijoiltdmme. Tdllg alalla yritys ei muuten voi onnistua.

Viime aikoina, eri yhteyksistd, olemme saaneet niin ikddn lukea Suomen
eldinlddkdriliiton  kannanottoja tai  kannanoton valmisteluja  sekd
eldinlddkdreiden koulutusmddrien vdhentémiseksi ja toisaalta muun
hoitohenkilékunnan koulutuksen vaéhentdmiseksi  ja toiminnan
rajoittamiseksi. Tdmdn kaltaisten kannanottojen Ilukeminen saa ainakin
allekirjoittaneen kovin surulliseksi. Tunne on kieltimdttd kuin olisimme
siirtymdssé takaisin 70-luvulle. On erittéin vaikea néhdd, mitd positiivista
tdmdn kaltaiset ndkemykset ldpi mennessédn saisivat aikaan ? Miksi juuri
nyt annetaan tdmdn suuntaisia lausuntoja, kun meilld kerrankin
mahdollisuudet viedd asioita sille tasolle kun niiden kuuluisikin olla Suomen
kaltaisessa sivistysvaltiossa ? Pula osaavista eldinlddkdreistd on ollut
kroonista ldhes koko historiamme ajan. Eldinldékdrikunta on menettdnyt
asemiaan tyomarkkinoilla pdtevien eldinldékdreiden puutteen takia.
Kunnallisten eldinldékdreiden on vaikea saada sijaisia itselleen.
Yksityispuolen kehittdmishankkeet kariutuvat siihen ettei eldinlddkdreité ole
riittdvdésti. Miksi koulutusmdidirié tulisi juuri nyt laskea ? Hyvdnd kéytdnnén
esimerkkind  eldinlddkdripulasta  voidaan  pitdd  Univetin  Kouvolan
sairaalayksikén pdivystyshankkeet ovat kaatuneet kerta toisensa jélkeen
nimenomaan eldinlddkdreiden puutteeseen. Viitteet eldinlddkdreiden
tyottémyyden lisddntymisestd voidaankin huoletta kirjata ammattiyhdistys
politikoinniksi, eli se ei ole kdytdnnéssd totta. Entd lausunnot
eldintenhoitajien  oikeuksin  rajoittamisesta/  erikoistumishankkeista.
Eldintenhoitajat ovat kiinted osa nykyaikaista hoitotyétd/-ketjua, miksi
heiddn toimintaansa ja kouluttautumistaan pitdisi eléinlddkdriliiton toimesta
rajoittaa ? Keinotekoisten uhkakuvien maalaaminen eldintenhoitajista
tekemdssa eldinldckdreiden toité eivit ole tdaltd vuosituhannelta. Tuskin ne
mahtuvat kunnolla edellisellekddn.

Voidaan tdysin perustellusti  vdittdd, ettd yrityskoon kasvaminen
ketjuuntumisen myotd on selvdsti hyddyttéinyt  suomalaista
lemmikkieldinlddketiedettd. Se on mahdollistanut merkittdvid investointeja,
parantanut alamme tybntekijoiden asemaa sekd tarjoaa ennen
ndkemdttomid koulutusmahdollisuuksia Liséksi alan tunnettavuus sekd
uusien tybpaikkojen mddérd on lisddntynyt. Viimeiset vuodet on menty
eteenpdin erittdin suurella syddmelld. Uskon ja tieddn, ettd tdstd
kehityksestd on hydtyneet ennen kaikkea asiakkaamme , karvaiset
perheenjédsenet, mutta myos kaikki lemmikkieléimid tyékseen hoitavat tahot,
alan pienemmdt ja suuremmat yritykset, kunnaneldinkddkdrit



eldinfysioterapeutit, trimmaajat jne. Ndin tulee olemaan myés jatkossa kun
hyvd “péhind" alalla saa jatkoa. Toivon aidosti, ettd voisimme ottaa jatkossa
etdisyyttd aikaisemmin velloneeseen negatiivissévytteiseen keskusteluun ja
keskittyd yhdessd alamme asioiden eteenpdin viemiseen, silld tekemistd kylld
riittdd meille kaikille. Toisaalta on selvdd, ettd meilld isoissa yrityksissd
tyoskentelevien on aikaisempaa selkedmmin astuttava esiin ja annettava
myo6s meiddn toiminnallemme kasvot. Uskon, etté me teemme sen jatkossa
paljon paremmin ja selkedmmin. Ovemme on aina auki yhteistyélle.

Yhteistydterveisin, lemmikkien paremman tulevaisuuden puolesta.
Univet Oy hallituksen jdsenet, eldinléékadrit
Esa Kesti
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